
水产高效健康生产协同创新中心
科研组织管理制度（试行）
第1章 总  则

第一条 水产高效健康生产协同创新中心（以下简称“中心”）是实施以任务导向、目标导向为核心的，具有一定独立性和紧密性的科研创新、人才培养、资源共享科技型联合共同体。按照“承担大项目、组建大团队、构筑大平台、培育大成果、造就大专家、实现高转化”的原则开展协同创新工作，实现中心统筹安排、优势互补、资源共享、人才互动、协同实施的科技创新良好局面。
第2章  科研组织

第二条 中心以项目为抓手、平台为支撑、资源共享为手段，实现资源的高效利用和横向流动；以团队为核心，通过纵、横向项目研究，抢占行业技术制高点，培植拔尖人才与领军人才。

第3章 项目管理

第三条 科研项目种类

（一）纵向项目（各级各类政府、部门下达或通过申请获得的项目）；

（二）横向委托项目（协同各方委托或协同各方外单位委托项目）；
（三）联合项目（以中心名义参与的项目）；

（四）平台项目（以中心协调组织申报所获得的平台及平台项目）。
以中心名义申报的各类项目统一纳入中心安排、管理。

第四条 项目日常管理

（一）中心各创新平台方向科研项目由首席科学家（Principal Investigator，PI）组织实施。PI负责组建由研究骨干、工程技术人员、研究助理等组成的项目研究组，联合攻关。
（二） PI对项目研究全面负责，具有管理权。全面负责项目的进度、经费使用、人员调配、物料领取、项目成果提炼与总结、成果奖励分配等工作，按进度规划及研究目标完成项目研究任务，接受中心考核与检查。
（三）中心技术咨询委员会每年对项目执行情况进行检查和考核，项目组应按时将阶段性小结和评价及工作进展程度等情况上报学术委员会，每半年至少有一次小结。
（四）技术咨询委员会组织对完成项目进行考评，结果报中心主任审批，确认结题与否及后续工作计划与安排。考评材料与所有研究资料交中心存档。
（五）项目的研究内容、项目组成员、进度计划、研究目标、经费预算一经确定，未经批准不得擅自变更或修改，如遇特殊情况变动的需上报中心管理委员会审批。
（六）研究工作中形成的所有资料不得短缺，不得据为己有。未经许可，不得随意摘抄和发表。
（七）在研究资源利用方面，项目组不能自行解决的，可由中心协调解决。
（八）实行科研记录档案制，科研记录内容主要包括项目名称、方案、人员、进度安排、仪器设备信息、原材料信息、预期成果、原始记录、研究小结、研究报告、经费使用等方面，要求做到及时、准备、真实、完整。

第4章 科研人员聘用、管理、评价

第五条 科研人员的选聘，管理与评价，按协同创新中心人才评价与考核制度执行。
第五章  科研经费管理
第六条 经费管理
中心名义申报的各类项目经费到位后，由中心主任组织各创新平台PI开会，通过评标或议标方式，按项目切块经费，上报中心管委会会讨论通过后，分期划拨至各创新平台。

第七条 经费划拨至创新平台后，由创新平台PI统筹安排科研资金的使用，主要作为团队建设、运行费（人员费、日常支出）、科研支出、仪器设备与原材料购置、检测费、试用费、维修费、交流费、资料费、知识产权申请与维护费、团队人员激励等。
第八条  经费使用需遵照中心的经费保障与管理制度执行。
第六章 科研成果管理

第九条   中心成果统归中心管理、申报、转移。
第十条   知识产权归属。对于中心专职科研人员所取得的科研成果，实行方向归属和聘用主体归属相结合。对于中心聘用兼职科研人员所取得的科研成果，将归属中心。科研成果署名采用“双署名”制，其中第一位应为“水产高效健康生产协同创新中心”。

第十一条 实行科技成果归属，归档材料包括审批文件、任务书、委托书、协议书、开题报告、设计方案、合同书、研究小结、科研报告、检测分析报告、试制报告、原始记录、材料照片、成果奖励文件、成果推行使用证明材料、发明证书、经费使用报告等。
第七章 附  则

第十二条 本规定自中心管理委员会通过之日起执行。

